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Romaéniei in Uniunea Europeani a generat pe 14nga noi oportunitati si alte cerinfe in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolaré a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Roménia trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii

profesionale lanivel european.

Dimensiunea europeani a educatiei este o provocare care implicd sarcini didactice ce
vizeazd dezvoltarea spirituald, morala si culturald a elevilor si pregétirea
lor  pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european care
a invatat si coopereze, si comunice, si participe, sd actioneze, s respecte drepturile si libertétile
omului, pluralismului si statul de drept , sd abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de

civilizatii.
In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea
invatamantului romanesc cu cel european, documentele de politica educationala prevéd actiuni

specifice menite sd asigure:

e invitarea si utilizarea fluenti de citre tineri a doud limbi de circulatie internationala;

e cunoasterea limbajului informatic;

e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatimant, ca prioritate a reformei educationale, implica
transferul autorititii decizionale si a rdspunderii publice de la nivel central la nivel local i /sau
al unitatii scolare. In acelasi timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatii scolare. Institutia scolard se afla in slujba elevilor si a comunittii locale,
astfel cii elaborarea ofertei curriculare va fi dependentd de nevoia si cererea educationald
exprimatd de comunitate. In acest mod se creeazi o stransi interdependentd intre scoald si
comunitatea locald, atit in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si resursele
materiale si umane care pot fi atrase cétre activitatea educationala.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o refetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pani cénd reugeste si-si dezvolte o gandire creativé, pand cand se simte pregatit
si capita curajul si-si giiseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important,
inlesnind trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea
propriei identitati a unitatii scolare, realizand si promovand oferta educationala si prezentand
atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala, prin intermediul proiectului institutional.
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Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este conceput
pentru o perioada de 5 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea
institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unittii scolare are doud componente:

e componenta strategici (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);
e componenta operationald (programele si activitétile concrete prin care se ating tintele
si se realizeazd misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse
materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incét PDI 2025-
2030 si reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

PDI reprezinti vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitétii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii educationale.

Acte normative care au stat la baza elaboririi Proiectului de Dezvoltare Institufionala

4 LegeaInvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invafimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

4 Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd Invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

4+ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

4 Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile §i completarile ulterioare;

4 Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
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Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invadmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invafare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafimant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitafile de Invatgmant
preuniversitar si studentilor din institutiile de inva{gmant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sénatos;

Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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I. PREZENTAREA SCOLII

Datele de identificare ale unitatii scolare:
Denumirea unititii: Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Sincai”

Tipul institutiei: Unitate de invitdmant cu personalitate juridica cu ciclu preprimar, primar i

gimnazial —

e Structuri arondate ORIGINAT I i1
o Gridinita de pe strada Horea (invatdmant prescolar) a ‘
o Gradinita Luna de Sus

o Scoala Gimnaziald Luna de Sus

Limba de predare: roméana si maghiara

Adresa: Loc. Floresti, Str. Andrei Muresanu, nr. 1, 407280 Floresti

Tel.: 0264-265134

E-mail: scoala_sincai_floresti@yahoo.com, scoalasincaifloresti@gmail.com

1.1 Scurt istoric

Aparitia unei scoli in Floresti a fost determinata de factori pragmatici, iar initiatorul a
fost biserica. La fel ca in alte parti, si aici, chiar dacd nu se péstreazd documente care sa ateste
existenfa certd, necesitatea unei institufii de tip scoald, in cadrul careia sa fie educafi viitorii
cantirefi bisericesti sau preoti, este evidenta. In acest sens, marturii indirecte din secolul XIX
confirma prezenta unei scoli bisericesti, care, dupd cum se poate deduce din denumire, functiona
in jurul si sub conducerea bisericii. Primul document care atestd existenfa unei scoli parohiale
maghiare dateaza din anul 1820, desi, dupd cum se amintea mai sus, aceste forme de invatamant

au aparut cu mult timp inainte.

Printre cele peste 360 de scoli romanesti satesti infiinfate si reorganizate de directorul
national al scolilor din Transilvania — Gheorghe Sincai — s-a numdrat si cea din localitatea
Floresti. Prin decretul directorial din 25 decembrie 1787 ia fiinta si aici prima scoala sistematicd
siteascd de limb# romand, fiind numit si primul invititor — Bartolomeu Putean — absolvent al

scolii din Blaj.
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Scoala, de tip confesional, avea o duratd de trei ani, iar manualele scolare folosite au

fost cele tiparite de Gheorghe Sincai nsusi: ABC sau Alphavit pentru folosul si procopsala
scoalelor normalesti a neamului romdnesc, Catehismul cel mare, flzdreptare cdtre aritmeticd,
Alphavit sau Bucoavnd, Povituire ciitre economia de cimp, Manualele lui Sincai vor circula
pand in a doua jumitatea a secolului XIX, raspandind prin istorioarele lor morale crezurile
Scolii Ardelene, contribuind astfel la instruirea copiilor din zond, dar si la promovarea si
afirmarea identitatii nationale si culturale romanesti.

Dupi desavarsirea unitifii nagionale, scoala s-a transformat din scoald confesionald in
scoald de stat, in 1924. Dinamica populatiei scolare releva, ulterior acestui eveniment, o crestere
atdt a numarului de elevi, cat si a infrastructurii educationale — sili de clasa, resurse umane.

Continutul invatamantului s-a imbunétatit semnificativ insa, in special dupd legea din
1968, cand creste numarul de ani de studii obligatorii la 10, noua lege aducand un mai bun
echilibru intre disciplinele practice si cele teoretice, dar, din pécate, fiind introdusd educatia
moral-cetiteneascd, o formula de indoctrinare utilizata de Partidul Comunist Roman.

Se imbunititeste mult calitatea cadrelor didactice, utilizdndu-se la scard mai larga
lectiile deschise, referatele tematice si demonstrafiile practice in vederea eficientizarii

procesului instructiv — educativ.

O metoda ,eficientd” de a implementa educatia comunista a fost organizatia de pionieri,
ce cuprindea toti elevii intre 9 si 14 ani. Exceptdind dimensiunea doctrinard, institutia
pionieratului a jucat totusi un rol important in educatie, prin adunari tematice, programe festive,
activitate in cercuri pe materii, excursii tematice, drumetii, festivitati tradifionale cultural —

artistice si sportive, intdlniri cu scriitori etc.

Prin Decretul Consiliului de Stat din 24 ianuarie 1968 i se atribuie numele Scoala
Generald “Gheorghe Sincai” Floresti, iar un an mai tarziu, in toamna lui 1969, este dezvelit
bustul ctitorului — Gheorghe Sincai, operd a sculptorului clujean Virgil Fulicea.

Dupi 1989 continutul invifimantului se schimba in mare masurd, la fel si structura,

limitandu-se doar la clasele I — VIII, respectiv pre-primar.

Popularea masiva a localitatii intr-un interval foarte scurt de timp ca urmare a exploziei
sectorului imobiliar din ultimii ani a condus la crearea unei mase eterogene din punct de vedere
etnic, cultural si social, lucru extrem de vizibil §i In cadrul populatiei scolare, care totalizeaza
in acest moment un efectiv de peste 1400 elevi / prescolari, structurati pe trei cicluri:pre-primar,

primar i gimnazial.
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I.2. Asezare. Context geografic

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Sincai * este situatd in comuna Floresti, care este
asezati la vest de municipiul Cluj-Napoca, invecinandu-se la nord cu comuna Baciu, la vest
cu comuna Gildu, iar la sud cu comunele Savadisla si Gilau.

Localitatea Floresti se afld la interferenta a trei unitati principale de relief:

e Campia Transilvaniei (la nord), prin prelungirea sa, Podisul Somesan (intre
Somesul Mic si Nades);

e Muntii Gilaului la sud, prin dealurile Feleacului;

e intre cele dous zone este culoarul depresionar al Somesului Mic.

e Pozitia suburband si-a pus amprenta asupra dezvoltarii localitdtii si asupra

profilului sdu economic.

Pe raza comunei sunt inregistrate un numar de 639 societati comerciale, care au fie punct
de lucru, fie proprietiti, fie activititi economice. Dintre acestea in jur de 400 de societéti sunt
active din punct de vedere economic pe raza comunei §i presteaza diverse activitdti economice
(productie, industrie, constructii, comert, agriculturd, servicii.
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Componenta etnicd a comunei Floresti

B Romani (70,7%)

Maghiari (8,94%)
" | Romi (1,22%)
B Alte etnii (0,55%)
' | Necunoscuta (18,59%)

Componenta confesionald a comunei Floresti

Bl Ortodocsi (58,3%)

Reformati (6,21%)

Romano-catolici (3,28%)

Greco-catolici (2,4%)
" | Penticostali (2,31%)
B Baptisti (1,7%)

| Fara religie (1,43%) COi o /

Atei (1,13%)

B Alte religii (2,65%)

Conform recensaméantului efectuat in 2021, populatia comunei Floresti se ridica la
52.735 de locuitori, in crestere fatd de recensdmantul anterior din 2011, cénd fuseserd
inregistrati 22.813 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (70,7%), cu minoritati
de maghiari (8,94%) si romi (1,22%), iar pentru 18,59% nu se cunoaste apartenenta etnicd. Din
punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (58,3%), cu minoritati

10
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de reformati (6,21%), romano-catolici (3,28%), greco-

catolici (2,4%), penticostali (2,31%), baptisti (1,7%), fara_religie (1,43%) si atei (1,13%), iar
pentru 20,58% nu se cunoagte apartenenta confesionald.

Locuitorii comunei sunt de nationalitate romani, maghiari si rromi, la fel prezentandu-
se si elevii scolii. Locuitorii sunt in mare majoritate angajati la diferite firme din municipiul
Cluj — Napoca si Floresti.

In numar mic se ocupd si de agriculturd dar aceasta nu constituie surse de venit prioritar.

I.3. Oferta educationala

Un element important al ofertei educationale il constituie curriculum-ul la decizia scolii
(CDS). Disciplinele optionale reflectd specificul scolii noastre si preocuparea pentru
dezvoltarea unor competente adaptate cerintelor actuale. In acelasi timp, prin aceste optionale,
unitatea de invitimant demonstreazi capacitatea de a valorifica resursele interne si externe,

precum si deschiderea cétre inovatie curriculara.

Oferta educationald nu se limiteazd insa doar la continuturi curriculare. Ea include
programele si proiectele educative derulate la nivel national sau international (precum »Scoala
altfel”, “Scoala verde”, ,Erasmust” sau ,Eco-Scoala”), activitdtile extracurriculare si
extracatedrice (cluburi, cercuri, competitii), dar si serviciile complementare puse la dispozitia
elevilor: consiliere psihopedagogicd, sprijin logopedic, activitati remediale sau afterschool. Prin
acestea, scoala isi extinde aria de influentd, oferind elevilor oportunitati multiple de formare si

dezvoltare.

De asemenea, un aspect definitoriu al ofertei educationale din PDI il reprezintd
dimensiunea sociala si incluziva. Unitatile de invatamant sunt chemate sa asigure egalitate de
sanse pentru toti elevii, si dezvolte programe pentru copiii cu cerinte educationale speciale,
pentru cei din medii defavorizate sau pentru cei care doresc si isi continue studiile prin

programe de tip ,,A doua sansa”.

Nu in ultimul rand, oferta educationald este sustinutd prin parteneriatele scolii cu
parintii, comunitatea locald, ONG-uri sau agenti economici. Astfel, unitatea devine un nucleu
educational deschis, capabil si conecteze resursele comunitare cu nevoile elevilor si sa creeze

un climat de colaborare si incredere.

In concluzie, oferta educationald din PDI reprezintd expresia concretd a viziunii si
misiunii scolii. Ea reflects specificul institutiei, orientarea acesteia citre formarea integrald a
elevului si angajamentul fatd de comunitate. Printr-o ofertd educationald diversd, relevanta si
adaptatd contextului, unitatea de invatdimant devine mai mult decat un spatiu de predare —
devine un mediu de invitare, dezvoltare si integrare sociala. i :

PN |
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Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Sincai” Floresti se inscrie in randul scolilor ce
pregitesc elevii pentru un parcurs educational astfel incét treapta urmétoare poate fi cea
liceald sau scoli de meserii.

In anul scolar 2025 - 2026, scoala are un efectiv total de 1413 elevi: 368
elevi in ciclul prescolar, 731 elevi in ciclul primar si 314 elevi in cel gimnazial.

Gradul de atractivitate al ofertei educationale este sporit de prestafia calitativd
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii
tuturor factorilor de execufie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si un succes garantat in evolutia socio-
profesionald a fiecdrui absolvent.

Instruirea si educarea elevilor din cele 16 grupe — prescolar, 36 clase — ciclul primar, 18
clase — ciclul gimnazial este asiguratd de un numar de 119 cadre didactice, 6 didactic auxiliar
si 21 nedidactic. Profesionalismul cadrelor didactice se afla la baza unei bune educatii si
pregatiri temeinice a elevilor pentru viata.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atdt baza materiala pe
care o au la dispozitie pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ, cat si faptul ca scoala
dispune pentru toate disciplinele de cadre didactice titulare, calificate, care depun daruire si
pasiune in desfasurarea tuturor activitatilor.

I.4. Cultura organizationala

Cultura organizationald reprezintd ansamblul valorilor, credintelor, normelor si
traditiilor care ghideazd activitatea unei institufii si comportamentul membrilor sai. Intr-o
unitate de invatimant, cultura organizationald are un rol determinant, intrucét influenteaza nu
doar modul in care cadrele didactice colaboreazi Intre ele, ci si calitatea relatiilor cu elevii,

parintii si comunitatea.

La nivel general, cultura organizationald este vizibila prin stilul de conducere, prin
modul de luare a deciziilor si prin atmosfera din institutie. O culturd organizationald sdnatoasa
promoveaza valori precum respectul, colaborarea, transparenta, responsabilitatea si inovatia. in
schimb, o culturd rigidd sau autoritard poate limita creativitatea si poate afecta motivatia

membrilor organizatiei.

In scoala noastra, cultura organizationald se reflectd in obiceiurile zilnice: felul in care
se desfisoard activititile didactice, modul in care profesorii isi sprijind elevii, gradul de
implicare al pirintilor si parteneriatul cu comunitatea locald. De exemplu, o scoald in care se
promoveazi colaborarea Intre profesori va avea o culturd organizationald deschisd, orientatd
spre schimb de bune practici si spre progres. In schimb, o culturd bazati pe competitie excesiva
si individualism poate crea tensiuni si reduce eficienta echipei.
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Un alt aspect important este rolul liderului educational, adica al directorului. Prin

atitudinea sa, acesta modeleazi cultura organizationald a scolii: poate stimula inovatia si
participarea democratici sau, dimpotriva, poate mentine o atmosfera rigida, formalistd. Astfel,
cultura organizationald devine un indicator al calitétii managementului institutional.

Pe termen lung, o culturi organizationald pozitiva contribuie la dezvoltarea unui climat
scolar bazat pe incredere, respect si performanta. Elevii se simt valorizati si motivafi, profesorii
se bucuri de sprijin si recunoastere, iar parintii percep scoala ca pe un partener de incredere In
educatia copiilor lor. In acest fel, cultura organizationald devine fundamentul dezvoltarii
institutionale si al construirii unei comunitati educationale autentice.

Cultura organizationali nu este doar un concept teoretic, ci o realitate traita zilnic de toti
membrii unei institutii. In unititile de invitimant, aceasta reprezinta cheia unei educatii de
calitate, pentru ci influenteaza att rezultatele scolare, cét si formarea caracterului si a valorilor
viitorilor cetiteni. O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul
poate sd-si propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar
sd identifice tipul de culturd, si o inteleagd, si o modeleze pentru a putea promova un climat

scolar pozitiv.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafa
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinti de afirmare. Sporadic se intilnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si
evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativi si in conduita cadrelor didactice.

LI.5. Perspective oferite absolventilor

Finalizarea unui ciclu de studii reprezintd un moment de rédscruce pentru orice elev sau
student. Absolventii intrd intr-o etapd noud a vietii, in care isi pun in valoare cunostintele si
competentele dobandite, dar si in care isi definesc drumul profesional si personal. De aceea,
perspectivele oferite absolventilor sunt deosebit de importante, atét la nivel individual, cat si._

pentru societate.
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In primul rand, scoala are rolul de a le asigura absolventilor acces la educatie continua.

Fie ci este vorba despre liceu, scoald profesionald sau universitate, absolventii trebuie sa aiba
posibilitatea de a-si continua studiile la un nivel superior. Astfel, o scoald generald ofera
perspectiva inscrierii la liceu, un liceu tehnologic deschide accesul cétre invdtdmantul superior
sau citre calificari profesionale, iar universitatea deschide drumul spre specializare si cercetare.

In al doilea rand, absolventii au nevoie de perspective profesionale clare. Programele
de formare trebuie corelate cu cerintele pietei muncii, pentru ca tinerii sd aiba sanse reale de
angajare. O scoali care dezvolta parteneriate cu agenti economici, care oferd stagii de practicad
si pregitire aplicatd, 1si pregiteste elevii pentru integrarea rapida pe piafa muncii.

Pe langa dimensiunea academici si profesionald, perspectivele absolventilor includ si
oportunititile de dezvoltare personali. Experientele extracurriculare, participarea la proiecte
internationale, activititile culturale si civice 1i formeaza pe tineri ca cetiteni activi si
responsabili. Astfel, ei devin nu doar specialisti intr-un domeniu, ci si membri implicati ai

comunitatii.

Un rol deosebit il au si programele educationale menite sa sprijine incluziunea sociala.
Absolventii din medii defavorizate, cei cu cerinte educationale speciale sau cei din zone rurale
trebuie si beneficieze de sanse egale in accesarea perspectivelor oferite de scoala. In acest fel,
educatia isi indeplineste rolul fundamental de motor al echitétii si progresului social.

Perspectivele oferite absolventilor nu se reduc doar la o diploma, ci reprezinta un
complex de oportunititi: continuarea studiilor, integrarea pe piata muncii, dezvoltarea personalad
si participarea activd in societate. O unitate de invdtdmaént responsabild este aceea care i
pregiteste pe tineri nu doar pentru un loc de muncé, ci pentru viatd, oferindu-le resursele si

increderea necesard pentru a-si construi propriul viitor.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la liceu.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de
curs si din optionalele oferite de scoala noastra — absolventii pardsesc scoala cu o perspectiva
mai largs asupra a ceea ce Inseamna sa fii cetdfean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvolta o serie de aptitudini social-culturale si
competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea modernd,

europeana.

14
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II. DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II.1. Context european

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivi a unui spatiu european extins al educafiei, in perspective cerinfelor societafii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente
de referintd, cu rol important in regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatdmant, din perspectiva asigurdrii calitdfii educatiei si a mobilitéfii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicafii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invatimant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invafarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificdrilor (European Qualifications Framework — EQF).
Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a
nvatimantului preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia

educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi contureaza, pentru
absolventii inviatimantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competenti. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinfe, deprinderi si

atitudini care urmeaza sa fie formate pani la finele scolaritaii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinfe si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul
mai multor arii curicuare.

Cele opt domenii de competenti-cheie sunt:

Competenta de comunicare in limba materna;

Competenta de comunicare in limbi striine;

Competentele matematice, stiintifice si tehnologice;

Competenta digitala;

Competentele sociale si civice;

Spiritul de initiativa si antreprenoriatul;

Sensibilizarea si exprimarea culturala;,

A inviita si fnveti — competenta metacognitiva ce sustine Invatarea permanenta.

0NN LA W~

Aceste domenii de competenti nu se limiteaza la continuturi academice, ci integreaza
dimensiuni transversale — cum ar fi gandirea criticd, creativitatea, colaborarea si capacitatea
de rezolvare a problemelor — care permit transferul cunostintelor in contexte noi, practice si

interpersonale.
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Prin urmare, structurarea curriculumului scolar la nivel national si european se realizeaza
la intersectia mai multor paradigme educationale: cea cognitivi (dezvoltarea cunostintelor), cea
practici (formarea de deprinderi si competente aplicative) si cea axiologica (formarea
atitudinilor si valorilor). Educatia devine astfel un proces integrat si continuu, realizat prin
colaborarea mai multor arii curriculare si printr-o abordare interdisciplinara si
transdisciplinara.

Cadrul European al Calificarilor (EQF) are rolul de a crea o corespondentd intre
sistemele de calificiiri ale statelor membre, oferind un limbaj comun pentru descrierea
rezultatelor invatirii. EQF permite comparabilitatea si recunoasterea diplomelor, contribuind la
mobilitatea profesionalid si academica a cetitenilor europeni. In acelasi timp, el sprijind
implementarea conceptului de invitare pe tot parcursul vietii, recunoscand invitarea formala,

nonformala si informala.

Pentru Roménia, adoptarea acestor cadre europene a reprezentat un moment decisiv in
procesul de reforma educationali, intrucat a determinat:

reevaluare a curriculumului national, din perspectiva competentelor;
modernizare a metodelor de predare si evaluare, centrate pe elev;

aliniere a calificarilor nationale la EQF;

crestere a calitiitii si relevantei educatiei pentru nevoile pietei muncii si ale
societatii.

In acest fel, sistemul de invitimant roménesc se conecteazd organic la dinamica
europeanii, asumand misiunea de a forma cetiteni competenti, flexibili si responsabili,
pregititi s invete, si se adapteze si sd contribuie activ la dezvoltarea unei societdti bazate pe

cunoastere, inovatie si valori comune europene.

I1. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii In care
va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele

comunitatii locale.
e CDS structurat pe nevoile cadrelor didactice si ale comunitatii (elevi, parinti,

agenti economici etc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru

Curriculum).
e Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele $colare ceea ce d e, in unele

cazuri, la primatul pretului in fata calitafii.
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Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si
Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) si, addugam noi, intre
acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:

Certificarea pregitirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane
nepregatite in acest sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere,
profiluri, specializari i norme didactice).

Consilierea si orientarea au efectele scontate dar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fird consultarea partilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantrii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitafii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor gcolii in afara acesteia, la
nivelul consiliilor locale.

Comunitatea este subreprezentati in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor
scolare.

Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre I.S.J. sau M.E.N.

Se incalci separarea functiilor "deliberativa" si "executivd", prin faptul ca
directorul scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul
ISJ si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei
cu nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard din cauza
constrangerilor legislative. ,
Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

*_#f'17*”"” -~
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e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de
calitate si de performantd educationald.

e Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de
credibil si de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazd, cu

siguranti si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

e Sistemele de management al calitafii (inspectie, control si asigurare a calitafii).

e Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta.

e Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri si forme.

I1. 3. Context local

a) Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Pe raza comunei se afli numeroase obiective economice ,centre comerciale METRO,
VIVO, ONCOS , BRICO, firme de constructii, 5 biserici pentru cinci culte existente si in

apropiere Manastirea Floresti.
Din punct de vedere economic si socio-cultural comuna este in continua dezvoltare, atat
sub aspectul oferirii de locuinte ANL “Cetatea Fetei” dat in folosinté in noiembrie 2005, precum

si obiective de naturd economica si sociala.

Aspecte generale privind situatia familiilor elevilor, atitudinea
acestora fata de scoala

Elevii scolii noastre provin din localitatile Floresti, Luna de Sus si satul Tauti.

Fac parte din familii de intelectuali, muncitori, agricultori, someri si rromi fard loc de
munca.

Situatia economica a familiilor elevilor in marea lor majoritate este bund, dar existenta
familiilor cu venit modest sau din ajutor social determin solicitarea de facilitati pentru elevi in
numar destul de mare.

In procent de peste 25% din populatia scolii reprezinta elevii rromi, a cror familii pe langa
faptul ca au un venit sub mediu in cele mai multe cazuri demonstreaza lipsa totald de interes
pentru scolarizarea lor.

copii, acorddndu-le prin intermediul Consiliului Local ajutoare sociale, programele
guvernamentale rechizite, produse alimentare si burse, dar fenomenul abandonul scolar nu a
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b) Relatia scoalii — comunitate - acopera multe dintre nevoile comunitatii
prin:
e pregitirea viitorilor elevi pentru oferte diverse, care se regasesc pe piafa muncii locale

si regionale;

e ecducarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetéfenie democratica, pentru
valori, integrare europeana etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal,
in cursurile desfisurate, dar si in activitafile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleazi in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii locale.

Nu existd conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotriva existd o bund colaborare
intre scoald si reprezentantii Primariei i Consiliului Local, intre scoald si Biserica. La
nivelul scolii este constituitd comisia pentru parteneriate: $coald — familie — comunitate —
media, al cdrei rol constd In facilitarea schimburilor intre factorii mentionafi, In
identificarea si solutionarea problemelor ale céror solutii pot fi gésite impreuna.
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ITI. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Informatii de tip cantitativ

a) Numarul elevilor din scoala (pe clase/total).

Numar total de elevi:

Planul de scolarizare pentru perioada 2023-2026:

Cod Nivel invatamant Rurél Urban Rural Urban Rural Urban

TOTAL GENERAL 1017 968 49

bl Antepresgcolar

| Pregcolar cu program normal - zi 25 25

2 Prescolar cu program prelungit/saptamanal - zi 269 249 20

3 Primar - zi 429 401 28

3,1 Primar - integrat - zi 18 17 1

1 Primar "step-by-step” -zi

5 Primar "A doua gansa"

5 Primar vocational(altul decat specializarea muzica) - zi

7 Primar cu specializarea muzica - zi

71 Primar cu specializarea muzica in regim suplimentar - zi

3 Gimnazial - zi 266 266

3,1 Gimnazial - integrat - zi 10 10

3 Gimnazial "A doua sansa"

10 Gimnazial vocational(altul decat specializarea muzica) - zi

10,1 Gimnazial vocational(altul decat specializarea muzica) regim suplime...
11 Gimnazial cu specializarea muzica - zi
11,1 Gimnazial cu specializarea muzic in regim suplimentar - zi

12 Gimnazial - FR

13 Liceal teoretic - zi

14 Liceal teoretic - seral

15 Liceal tehnologic, militar, pedagogic si teologic - zi

16 Liceal tehnologic - seral

17 Liceal artistic(toate specializarile, exceptie, specializarea muzicd) §i s...
18 Liceal specializarea muzica - zi

19 Liceal - FR
19,1 Liceal integrat - zi

20 Invatamant profesional(inclusiv stagiile de pregatire practica) - zi
21 Postliceal/maistri - zi

21,1 Postliceal/maistri - seral

22 Cantine-camine (elevi cazati)

2023-2024 P
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TOTAL
Cod Nivel invatamant Rural Urban
TOTAL GENERAL 1000
0 Anteprescolar
1 Prescolar cu program normal - zi 29
2 Pregcolar cu program prelungit/saptamanal - zi 254
3 Primar - zi 465
31 Primar - integrat - zi 22
4 Primar "step-by-step"” -zi
5 Primar "A doua sansa"
6 Primar vocational(altul decat specializarea muzica) - zi
7 Primar cu specializarea muzica - zi
71 Primar cu specializarea muzicd in regim suplimentar - zi
8 Gimnazial - zi 213
8,1 Gimnazial - integrat - zi 17
2024-2025
TOTAL
Cod Nivel invatamant Rural Urban
TOTAL GENERAL "1413
0 Anteprescolar
) § Prescolar cu program normal - zi '64
2 Prescolar cu program prelungit/saptamanal - zi '304
3 Primar - Zi "699
3,1 | Primar - integrat - "32
4 Primar "step-by-step” -zi
5 Primar "A doua gansa"
6 Primar vocational(altul decat specializarea muzica) - zi
7 Primar cu specializarea muzica - zi
71 Primar cu specializarea muzic in regim suplimentar - zi
8 Gimnazial - zi "289
81  Gimnazial - integrat - zi 725

2025-2026

b) Fluctuatii ale numdrului de elevi

Numar elevi predare Ib romana
Rural Urban

929

29
228
423
19

213
17

Numar elevi predare Ib romana
Rural Urban

r
1191

4
46
4
263
4
578
r
28

4
251
v
25

cLu

Numar elevi predare Ib minoritati

Rural Urban

Numar elevi predare Ib minoritati

Rural Urban

r

222

4
18
r
41
r
121

r

4

4
38

Exista o anume fluctuatie, in sens pozitiv, In ce priveste numarul de elevi, datoritd
modificirii structurii numarului de clase , miscarii elevilor (plecati/venifi);

ridicat.

¢) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatimant

Concluzie: Numarul elevilor care studiazi la Scoala Gimnaziala ,,Gh. Sincai” se mentine

Indicatori de eficientd interna in ultimul an scolar primar si gimnaziu

a) Promovabilitate

Nr. de elevi promovati la
sfarsitul anului scolar

Nr.total elevi la sfarsitul

anului scolar

85,11%

e
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603 708
b) Repetentie Nr. total de elevi Nr.total elevi
declarati repetenti la la sfarsitul 1,69%
sfarsitul anului scolar anului scolar
12 708
¢) Abandon scolar Numar elevi care au Nr. total 1,30%
parésit educatia elevi inscrisi
10 708
d) Abs.e{lteism/ Numirul absentelor Numiir total 30%
neparticipare la nemotivate de absente
cursuri
9954 31088
Concluzie:

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numéar important de
absente. Consider ci absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitaii
scolare. Numirul absentelor nu ne onoreaza. Ne ingrijoreaza faptul cé in ciuda apelurilor in
vederea diminudrii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora,
numérul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparea noastrd, in ceea ce priveste frecventa elevilor este reald pentru cd, in
conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat 1si au originea cele mai nefaste consecinfe
pentru tineretul scolar: manifestiri de violentd verbald si fizicd, anturaje nepotrivite,
consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invataturd si disciplind

etc.
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Distributia efectivelor de elevi in functie de nivelul educational al familiei

D27 Distributia efectivelor de elevi din invatéméntul ,cu frecventa - zi”, in
anul scolar curent, in functie de nivelul educational al familiei
(coordonatoare si structuri) este (estimare):

in gradinita numar  in scoald numar In grédinits in scoala
copii elevi procente [%] procente [%]
Cel putin un parinte 75 271 20.22 25.88
are studii generale (8
clase absolvite)
302 25.07 28.84

Cel putin un parinte 93
are studii medii (liceu
absolvit, cu sau fara
bacalaureat)

Cel putin un parinte
are studii superioare

167 408 45.01 38.97

Niciun parinte nu are 36 66 9.70 6.30
studii generale (sub 8

clase absolvite)

Total 371 1047 100 100
Numar mediu ani 0 0

studiu

d) Premii concursuri scolare

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se
concretizeaza, an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
judetene, nationale,internationale la evaludrile nationale si concursurile extragcolare si

sportive.
Anul scolar Nr. premii la Nr. premii la Nr. premii la
concursuri judetene concursuri nationale concursuri
internationale
2023-2024 52 24 -
2024-2025 67 27 -

e)Rezultate la Olimpiadele scolare

Nr. participanti | Nr. premiila | Nr. participanti | Nr. participanti la
Anul scolar la etape etape la etape etape
judeteana judetene nationale internationale
2024-2025 3 I o il 1 sl
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f) Rezultate la Evaluarea nationala 2024-2025

(3) Rezultate la evaluéri nationale sustinute in anul scolar anterior

D76 Rezultatele la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlil-a;
informatii referitoare numai la absolventii de gimnaziu din anul
scolar anterior (fara serii anterioare):

Numarul elevilor cu note in intervalul

Denumire Sub 5 5-5,99 6-699 7-799 8-8,99 9-10 Total

Limba romana 7 7 12 7 50
Matematica 13 8 7 3 44
2) INSERTIA ABSOLVENTILOR DE CLASAA VIII-A

D79 Numarul absolventilor scolii din anul scolar anterior care
se regasesc in anul scolar curent in diferite unitati de
invatamant:
invatamant "cu frecventd - zi"  Alte forme

Numarul de copii care au terminat 85 0

nivelul prescolar in anul scolar

precedent

Numarul de copii care au finalizat 66 0

gradinita in anul scolar anterior si

care s-au inscris in clasa

pregatitoare

Numérul elevilor care au absolvit 64 0
clasa a IV-a in anul gcolar

precedent

Numérul absolventilor de clasa a V- 64
a ai acestei scoli, care s-au inscris

in clasa a V-a in orice unitate

scolara

Numdérul elevilor care au absolvit 52 0
clasa a Vlll-a in anul gcolar
precedent

Concluzie: Rezultatele mediocre la Evaluarea nationala isi au radacinile
intr-o motivatie slabi a elevilor pentru studii liceale, observindu-se si orientarea
acestora cu preponderenti spre Scolile profesionale unde nu are relevanta nota la
Evaluare Nationala si spre liceele tehnologice unde mediile de admitere sunt mai

reduse.
Solutie - propunere: instituirea programului afterschool cu o-masa calda,
(buget MENCS) si rezolvarea temelor cu personal didactic asocﬁa’t si\de S )
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h) Repartizarea burselor pe anii de studiu - 2024-2025

In cursul anului, au fost aprobate 362 burse pe urmatoarele categorii de burse astfel:

e 48 burse de merit (30% din efectivul clasei+ premii concursuri),

e 25 burse de rezilientd

e 289 burse sociale: 18 cereri pentru elevii cu deficiente, 11 cereri pentru elevii cu
parinti decedati, 52 cereri pentri elevi din famulii monoparentale si 208 cereri pt
venituri mici

i) Statisticd privind personalul unitdtii scolare ( personal didactic —
titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic ).

Personal didactic

Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invifimant, niveluri de
pregitire, grade didactice. Dificultifi, cauze, modalititi de rezolvare

Personalul didactic de predare: 75 de cadre didactice, dupd cum urmeaz

e invititoare ( titulare, suplinitor calificat §i suplinitor necalificat );
e educatoare ( titulari si suplinitori calificafi ).
e profesori ( titulari gi suplinitori calificati ).

Pentru o buni integrare, progres si adaptare la cerintele impuse de programele
scolare a elevilor impreund cu psihologul scolii avem doi profesori de sprijin, profesor
consilier psiholog scolar ti profesor logoped-1/2norma.

e Total norme gimnaziu (inclusiv degrevarea director): 22,37

e Total posturi primar: 22,95

e Total posturi prescolar: 21

e Total norme didactice de predare: 65,55 ( degrevare directori 0,78 i 0,67 )

Personal didactic angajat Total posturi Baza
Cadre didactice titular 54,90 51,77
Cadre didactice suplinitoare 13,37 13,06
Pensionari 0 0,17
Total 68,44 65
Gradul didactic Nivel prescolar | Nivel primar | Nivel gimnazial | Total
I 12 5 18 35
I 3 4 1 10
Definitivat 5 5 9 20
Debutanti 1 5 3 , 9
Necalificati* 0 1 05 4, ey 1
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l 21 | 22 | 32 1 75 |

Personal didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de personal Numaér de persoane Numaér de norme pentru
incadrate fiecare categorie de personal

Contabil sef 1 1
Secretar sef 1 1

Secretar 1 1
Administrator de patrimoniu 1 CFS 2025
Bibliotecar 1 1
Mediator scolar 1 1
Total 6 6

Personal nedidactic (numar pe categorii):

Categorie Numar de persoane | Numaér de norme pentru fiecare
de personal incadrate categorie de personal
Paznic 4 -
Ingrijitor 21 21 din care 4 contracte sevicii
externalizate
Muncitor intretinere 2 2
Total 18
Concluzie:

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului)
catedrei pe care 1l/0 ocupi. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Postul de
administrator este ocupat prin sarcini suplimentare de un muncitor calificat. Exista deficit la

personalul de intretinere si paza.

Rata miscérii personalului didactic

Miscarea personalului didactic este redusd. In general, numarul personalului
didactic inregistreazd diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rand

stabilitatii ofertei educationale.

Numirul persoanelor care pleacd este foarte apropiat de al celor care vin,
exceptand blocarea posturilor.
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2. STAREA LOCATIILOR UNITATII DE INVATAMANT

NR. | CLADIRE/ADRESA ANUL ULTIMEI REPARATII SEMNIFICATIVE
CRT.
Scoala Gimnaziala 2018 - lucriri la invelitoarea acoperisului prin
»Gheorghe desfacerea invelitorii, inlocuit sarpanta si montat
1. Sincai” Floresti invelitoare nou din tabla
str. Andrei Muresanu, 2019-2020 - lucriri de reparatii —igienizare,
Nr.1, Floresti vopsitorie, montat parchet, reparatii la instalatiile
de apa si gaz.
2020 - lucriri de reamenajare interior — decorare
spatii clasa
2025 — dotarea sililor de clasi cu mobilier nou
Scoala Gimnaziala 2016 - Lucriri la invelitoarea acoperisului prin
»Gheorghe desfacerea invelitorii vechi, inlocuit sarpanta si
2 Sincai” Floresti — montat invelitoare noui din tabla
Gradinita cu PN si PP,
str. Horea, Nr. 55, 2019 - Lucriri de revizuire si reparatii la instalatia
Floresti electrici prin inlocuirea plafonierelor cu tuburi
fluorescente de neon pentru asigurarea unui
iluminat optim
Scoala Gimnaziala 2023 — Lucriri de restaurare fatada si schimbare
»Gheorghe pavaj curte
Sincai”, Floresti - 2025 — dotarea sililor de clasa si grupa cu mobilier
3. Structura Luna De Sus | nou
str. Principala, nr. 369

Concluzii: Starea clidirilor
Starea clidirilor este buni si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

o Reconditionarea corpului principal al Institufiei in cadrul Programului de reabilitare a
scolii al MENCS. A fost schimbatd tAmplaria exterioard, avandu-se in vedere sporirea
confortului termic.

e Dotarea cu mobilier a sililor de clasd, cabinete, sald de mese, sali de lecturd, depozite
de alimente si de materiale (fonduri de la guvern, consiliul local si asociatia de parinfi).

e Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (interior, exterior),
reutilarea centralelor termice pentru optimizarea incalzirii si obtinerea apei calde,
extinderea si modernizarea bibliotecii (finantare de la consiliul local si asociafia de
parinti). )

e Realizarea modernizarii cancelariei si slii Consiliului de Administratie (fonduri ’pr

asociatia de parinti).
e Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scérilor. /
29 AR \ b
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Scoala Gimnazialii ,,Gheorghe Sincai” Floresti dispune de o baza materiala foarte bun.

Pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, scoala dispune de trei cladiri mai
vechi, dar in stare de functionare bund si 2 cladiri mai noi, date in folosinfa mai recent

(racordare la gaze, canalizare, apd si curent electric).
Gradinitele isi desfasoard activitatea in patru cladiri cu dotdri bune si condifii igienico-

sanitare moderne

Scoala este dotata cu:

Numar de terminale (desktop, laptop sau 43 1 44
tablete) utilizate exclusiv de cadrele

didactice

Numér de terminale (desktop, laptop sau 28 12 40
tablete) utilizate in activitati cu elevii $i de

catre elevi

Numdr de terminale (desktop, laptop sau 28 12 40
tablete) cu acces la internet, utilizate in

activitati cu elevii si de céatre elevi

Total 79 15 94

Caldura se asigurd prin incélzire centrald racordata la reteaua de gaze, iar apa curenta
prin robinete.

Mobilierul nou, in majoritatea salilor de clasa creazd atmosfera de confort i climat de
munca favorabil.

Lucririle de investitii, reparatii si dotdri s-au ficut prin cheltuieli de la bugetul
Consiliului Local Floresti si de la bugetul de stat.

Spatiile in care se realizeaza procesul de invatimant sunt:

1. Scoalanr. 1 (veche), la care este anexatd o cladire noud , in care isi desfasoara activitatea
clasele I-VIII, situatd pe str. Andrei Muresanu nr.1 (exista 2 curti: 1 curte pentru elevii din
invatimantul primar, 1 curte pentru invatdgmantul gimnazial).

2. Gradinita cladire 2 cu PN, in care isi desfésoard activitatea de gradinita, situata pe str.
Horea, nr. 55.

3. Gradinita cladirea 1 cu PP, in care 1si desfisoard activitatea gradinita, situatd pe Horea
nr. 55.

4. Scoala Gimnaziald Luna de Sus — 2 corpuri de cladire, unul vechi si altul mai nou, unde
isi desfisoard activitatea ciclul primar si cel gimnazial, sectia romana si sectia maghiard, situata

pe str. Pr1n01pala nr. 369.

5. Gradinita Luna de Sus — 1 cladire veche, unde isi desfdsoard activitatea grupel
si PP, situatd pe str. Principald, nr. 720, ‘
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6. Cladirea Creta — clasele primare — sectia maghiara.

Scoala dispune de urmatoarele laboratoare si cabinete:

- 1 laborator de fizica -chimie

- 1 laborator de biologie
- 1 cabinet de informatics, dotat cu calculatoare conectate la Internet

- 1 cabinet de informatica dotat cu Retea AEL
- 1 cabinet de istorie-geografie

- 1 sala de sport

- 1 biblioteca

- 1CDI

- 1 sald multimedia

- 2 terenuri de sport

Scoala din structura Luna de Sus dispune de urmitoarele laboratoare si
cabinete:

- 1 cabinet de informaticd, dotat cu calculatoare conectate la Internet
- 1 biblioteca

Toate silile de clasa au fost utilizate in procesul de invatdmant, laboratoarele si
cabinetele (cu exceptia celor de informatic#), fiind utilizate ca si sali de clasé (la Luna de Sus,
laboratorul de informatici este sald de clasd). Orarul cabinetelor de informatica a asigurat
accesul cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor la disciplinele optionale referitoare

la utilizarea calculatorului.
Activititile de educatie fizicd si antrenamentele echipelor sportive ale scolii la diverse

ramuri sportive s-au efectuat in sala de sport si pe terenul de sport al scolii, dupa un program
care a permis si accesul in sala de sport a claselor din ciclul primar.

Pentru optimizarea activitdtilor de sprijin a elevilor cu dificultati de invatare, sunt
atribuite 2 séli acestei activitati.
Pentru fiecare disciplind de invitimant existd materialele didactice pentru organizarea

activitatilor de invitare conform programelor scolare in vigoare. Comisiile metodice au planuri
de dotare cu mijloace de invatamant si materiale didactice.

In permanents s-a urmirit modernizarea mijloacelor de invatimant prin dezvoltarea
dotarii cu mijloace electronice si soft educational. Astfel, in cabinetul de informatica au fost

instalate lectiile electronice pentru toate disciplinele.

O parte din materialele didactice au fost realizate de profesori si invatatori cu ajutorul
elevilor, diverse planse, modele materiale, in cadrul unor miniproiecte.
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Ambianta din scoala

In scoald existd o ambianti propice desfdsurdrii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitétii optime a bazei materiale, in al doilea rdnd generaté de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosferd de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cét si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si de
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

La Scoala Gimnaziald ,,Gh. Sincai” Floresti existd un relativ echilibru intre personalul
didactic cu experientd (20 de ani de predare) si personalul didactic tanér si foarte tnar (0 — 6
ani de predare). Cei mai mulii se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 20 de ani de predare). Se
imbind in mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea definand gr. didactic I si II
(37 din 76). Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continud si
au contributii stiintifice, metodice si beletristice remarcabile.

Prestatia la clasi a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de numarul important de
participari ale elevilor la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:

e Participari si premii la concursuri si sesiuni de referate si comunicari stiintifice ale
elevilor la nivel international, national (Istorie si societate in dimensiune virtuald,
Istoria Holocaustului, Olimpicii cunosterii, Cangurul, Winners, Tinere condeie,
Concursul ,,Haimovici”, Concursul National Tinere Condeie, Concursul National al

Revistelor Scolare, Concursul de creatie literard etc.)
e DParticipari si premii obfinute la competitii sportive zonale, nationale (volei, handbal,

atletism, sah).
e Carti publicate de elevi (2011-2014)
e Premii la concursuri artistice (teatru, reviste gcolare, cor, dansuri, desene, afise etc.)

si sportive.

Grafice comparative reprezentind participarea numerici a personalului la formarea
continui in ultimii doi ani scolari
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Sincai” Floresti (inclusiv structura Luna de Sus)
Anul scolar 2025-2026

TOTAL cadre didactice: 126
Gradul I: 45 e
Gradul IT: 20 | CON
Definitivat: 50 ——— - o
Fara grad: 11 ”

32
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GRADE DIDACTICE

EGrad| mGradll mDefinitivat = Fard grad

Participarea la cursuri de formare in anul scolar 2024-2025

Total cadre didactice: 74

Au participat la cel putin un curs acredidat sau avizat: 40 cadre didactice

2024-2025

Cadre didactice care

nu au participat la Cadre didactice care
cursuri de formare au participat la

46% cursuri de formare
54%
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Participarea la cursuri de formare in anul scolar 2023-2024
Total cadre didactice: 78

Au participat la cel putin un curs acredidat sau avizat: 45 cadre didactice

2023-2024

Cadre care nu au
participat la cursuri
de formare
42%

Care acre au
participat la cursuri
de formare
58%

f) Modul de comunicare

In general, comunicarea este funcfionald, att pe verticald (ascendent — descendent) cét si
pe orizontala.

Se realizeaza intre:
e Director — personal didactic si nedidactic;

e Director — elevi (prin profesori i diriginti sau direct);
e Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si périn{i spre director, pentru confirmarea receptérii mesajului.
Receptorul nu oferd, deci, Intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicirii se deruleaza in mod formal, dar si informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazd prin sedintele adundrilor generale ale périntilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intalnirea parintilor
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cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parinfii elevilor

claselor).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitatii locale este optimd si se realizeaza

in ambele sensuri.

o) Calitatea managementului si stilul de conducere

fn contextul unei societiti moderne in permanents schimbare, echipa manageriald a Scolii
Gimnaziale ,,Gh. Sincai,, Floresti, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie, obiectivitate In
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare
facila, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate Intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invatamant superior universitar de prestigiu, aducénd cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare i viziune academica.

Sunt folosite urmitoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa
operationalizatd a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare,
Scala de evaluare, Planul managerial.
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IV. ANALIZA P.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

DOMENIT CONTEXT LOCAL

- Procesul instructiv-educativ din cadrul Scolii Gimnaziale "Ghe. Sincai"

Floresti se bazeazd pe legislatia generald si specificd sistemului de

invatimant preuniversitar, pe toate ordinele si notificérile emise de MEC

POLITIC sau ISJ Cluj, pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

- Existi relatii de colaborare foarte bune cu autoritétile locale (Primérie,

Consiliul Local).

- Buni dezvoltare economici a zonei, in continua expansiune.

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii

pentru unitatea noastra trebuie revigorat, prin solutii de ameliorare a

demersurilor greoaie, care de multe ori se concretizeaza in activitifi putin

profitabile.

ECONOMIC - In unitatea noastra existd un numir considerabil de elevi cu o situatie

materiald modestd, provenind din medii defavorizate, aspect care are

relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoala.

- Acordarea burselor sociale si de merit produce efecte pozitive In acest

sens, impreund cu incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare si

acordarea de manuale scolare gratuite.

- Relatii bune cu comunitatea localé si cea scolara.

- Existenta mai multor familii care trdiesc din venitul minim, multe mame

casnice.

- Existenta unor acte nesemnificative de violentd si alte abateri

comportamentale in cadrul scolii, in pofida unui trend ascendent al

SOCIAL elevilor cu devieri comportamentale. In zona scolii, delincventa juvenild

este aproape inexistentd, existd putine riscuri din exterior datoritd

organelor de ordine care acordd sprijin rapid si desfdsoard actiuni de

educare si prevenire a acestora.

- Existenta in proximitate a unor locuri de intalnire, socializare pentru

copii: parc, cluburi ale copiilor, ONG-uri care desfdsoard activitai

extrascolare.

- Zona beneficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai

multi furnizori.

- Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti

copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-

TEHNOLOGIC | video si telefoane mobile performante.

- Existd racordare la apa curentd, canalizare si energie electrica.

- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea §i transmiterea

informatiilor, existand de asemenea si o buna baza materiala 1 in ceea.ce

pnveste calculatoarele, imprimantele si alte dispozitive elect;gﬁﬁﬁ de“n\’
\

comunicare. ,
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public.

ECOLOGIC
intens.

unui mediu sanatos.

- Scoala este situatd in zona centrald a comunei, cu acces facil la centre
comerciale (Lidl, Mega Image), precum si la alte institutii de interes

- Parcurile se afla de asemenea in apropiere.
- Este o zona fara unititi industriale poluante, insd cu un trafic auto mai

- Se are in vedere pe termen lung antrenarea elevilor in amenajarea zonei
verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrarii curateniei si constientizarii

V. ANALIZA S.W.0O.T.

V. 1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala dispune de baza legald necesard
elaboririi unei oferte curriculare moderne si
flexibile.

Existd o baza didacticd solida care permite
orientarea  ofertei  curriculare  spre
informaticd, limbi strdine, matematicd si
limba roména.

Dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu aplicabilitate in
domeniul IT.

Nivelul de pregitire al cadrelor didactice
permite abordarea unei palete largi de
discipline in oferta curriculara.

Disciplinele din trunchiul comun sunt bine
incadrate cu personal calificat si beneficiazd
de mijloace de invatamant adecvate.

Buni promovabilitate la nivel general.

Majoritatea absolventilor sunt integrafi in
ciclul inferior al liceului.

Elevii de clasa a VIII-a demonstreaza o buna
pregitire in cultura generald si competente
digitale.

Numir mare de ore pe sdptamana.

Numir redus de discipline optionale la
clasele VII-VIII.

Interes scazut al elevilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele fara evaluare nationala.

Rezultate mediocre la Evaluarea Nationala.

Rezultate ameliorate, dar inca modeste, la
olimpiade si concursuri.

Utilizare insuficientd a materialelor
didactice, tehnologiei si metodelor activ-
participative.

Suprapunerea cerintelor de testare, cu
distribuire inegald a efortului elevilor.

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice.

Formare insuficient3 a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii CES si ADHD.
Integrarea proiectelor europene in
curriculum nu este inca uniforma la nivelul
tuturor claselor si disciplinelor.
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Proiectele europene (Erasmus+, eTwinning)
contribuie la modernizarea curriculumului
prin introducerea unor teme europene,
activititi interdisciplinare, resurse digitale si
metode inovatoare.

Participarea la proiecte europene creste
atractivitatea disciplinelor, in special a
limbilor straine si TIC.

Produsele proiectelor europene sunt integrate
in ore, imbogitind oferta curriculard cu
resurse autentice, moderne si relevante.

Numdr redus de profesori implicatfi in
dezvoltarea de optionale cu tematica
europeand.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

Posibilitatea tnvitarii a doua limbi stréine.

Posibilitatea formarii deprinderilor de
utilizare a calculatorului.

Burse pentru elevii din an terminal cu
rezultate foarte bune.

Pregitire suplimentard pentru testéri si
performanta.

Participarea la activitati de formare la nivel
judetean, national si european.

Relatii bune cu ISJ, Primaria, Consiliul
Local, CCD.

Existenta platformelor educationale si a
resurselor digitale.

Proiectele europene ofera acces la resurse
curriculare moderne, la bune practici
internationale si la oportunitati de inovare
didactica.

Posibilitatea dezvoltarii de optionale cu
tematici  europeand  (interculturalitate,
cetiitenie europeand, competente digitale).

Cresterea atractivitdtii disciplinelor prin

activititi internationale si colaborari cu scoli
europene.

Instabilitatea legislativa a curriculumului.
Avalansa ofertelor de manuale alternative.

Lipsa de coerenta in aplicarea
curriculumului.

Risc de supraincarcare a curriculumului daca
proiectele europene nu sunt integrate
echilibrat.

Diferente mari intre nivelurile elevilor pot
afecta implementarea activitatilor europene.
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Puncte tari

Puncte slabe

Incadrare cu personal calificat la toate
disciplinele.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare si perfectionare.

Numeroase cadre didactice urmeaza
programe de masterat.

Implicare 1n activitati stiintifice si metodice.

Cadre didactice implicate in comisii ISJ,
elaborare de subiecte etc.

Numir mare de profesori preocupati de
evolutia in carierd.

Preocupare pentru performantd in activitatea
cu elevii.

Organizare eficienta a comisiilor de lucru.
Personal didactic auxiliar bine pregatit.
Relatii foarte bune in comunitatea gcolara.

Proiectele europene contribuie la
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor
didactice prin mobilitati, cursuri, job-
shadowing si schimburi de bune practici.

Participarea la proiecte creste motivatia
profesorilor si imbunatateste calitatea
actului didactic.

Diseminarea experientelor pozitive este
insuficienta.

Fluctuatia cadrelor didactice afecteaza
continuitatea.

Numir mic de profesori disponibili pentru
activitati extrascolare.

Sciderea populatiei scolare.

Numir mic de premii la olimpiade.

Numir redus de profesori implicati in
proiecte europene comparativ cu potentialul

existent.

Necesitate crescutd de formare pentru lucrul
cu elevii CES, ADHD si pentru utilizarea
metodelor moderne.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintdri)

Posibilitatea stimularii cadrelor didactice
prin premii, gradatii de merit.

Decontarea participarii la formari.

Organizarea de cursuri de formare in scoala.

Interesul selectiv al elevilor si parintilor
pentru anumite discipline.

Lipsa de comunicare poate genera tensiuni.
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Valorificarea experientei profesorilor
formati.

Imbunititirea comunicarii interne.
Parteneriate cu scoli din tara.
Proiectele europene ofera acces la formari

Cresterea prestigiului profesional prin
participarea la mobilitati.

de nalt nivel, gratuite, in institutii europene.

Influenta mediului extern poluant
(digitalizare excesiva, lipsa gandirii critice).

Risc de suprasolicitare a cadrelor didactice
daci proiectele europene nu sunt gestionate
eficient.

Migrarea profesorilor cétre alte scoli sau
sisteme educationale mai atractive.

V. 3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Bazi materiala buna, dotéari
corespunzatoare.

Management preocupat de imbunététirea
bazei materiale.

Siguranti fizicd pentru intreaga comunitate.
Respectarea normelor igienico-sanitare.

Secretariat si administrare financiarad
eficiente.

Spatii dotate cu echipamente electronice
moderne.

Implicarea elevilor si périntilor in
intretinerea spatiilor.

Proiectele europene pot aduce resurse
materiale suplimentare (echipamente,
materiale didactice, tehnologie).

Participarea la proiecte creste capacitatea
scolii de a accesa fonduri externe.

Performanta scdzuta a unor elevi in
utilizarea calculatoarelor.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
performantei.

Implicare redusa a unor profesori in
protejarea bazei materiale.

Resurse umane si materiale uneori
insuficient valorificate.

Lipsa unui buget dedicat pentru
implementarea proiectelor europene.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintdiri)

Descentralizare si autonomie institutionald.

Amenajarea unui spatiu pentru CEAC.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice.

‘)v
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Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii.

Obtinerea de fonduri din donatii.

Proiectele europene pot finanta achizitii de
echipamente, materiale didactice si resurse
digitale.

Cresterea vizibilitatii scolii atrage noi
sponsori §i parteneri.

Reducerea finantarii pentru materiale
didactice.

Dependenta de finantéri externe poate afecta
continuitatea proiectelor.

Cresterea costurilor poate limita participarea
la mobilitati.

V. 4. Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Implicare buni a elevilor si profesorilor in
activitati scolare si extragcolare.

Rezultate bune la concursuri.

Intalniri periodice cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor.

Colaborare eficientd intre management si
coordonatorul de programe educative.

Relatii bune cu Priméria, Consiliul Local si
Politia Floresti.

Parteneriate cu Palatul Copiilor.

Proiectele europene cresc vizibilitatea scolii
in comunitate si consolideaza relatiile cu
institutiile locale.

Activititile  europene atrag  interesul
parintilor si al comunitatii. -

Atitudine ostila a unor périnti.
Divergente Intre parinti si cadre didactice.

Participare inegald a parintilor la activitatile
europene.

Comunicare insuficientd privind beneficiile
proiectelor europene.
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Oportunitati Factori de risc (Amenintdiri)
Disponibilitatea unor institutii de a sprijini Timp redus al parintilor.
scoala.

Criza economicé afecteaza finantarea
Interesul altor scoli pentru schimb de activitatilor elevilor.
experienta.

Interes scazut al agentilor economici pentru
Posibilitatea aplicarii la proiecte educative sponsorizari.

nationale.
Migrarea familiilor poate reduce stabilitatea

Promovarea imaginii scolii la nivel local si | comunitétii scolare.

national.
Diferentele culturale pot genera reticenta fata

Proiectele europene faciliteazd crearea de | de activitdtile europene.
retele internationale si atrag noi parteneriate

VI. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Sincai” Floresti isi propune sa fie o institutie
educationali responsabili, moderna si incluziva, care formeazi elevi competenti, autonomi i
implicati, capabili s se adapteze unei societiti aflate in continua schimbare. Dezvoltarea scolii

se va realiza armonios, pe trei directii fundamentale:

e Educationali - ne propunem si sprijinim formarea individuala si integrala a
fiecarui elev, valorizdind potentialul personal, creativitatea si curiozitatea
intelectuala. Prin digitalizare si inovare pedagogicii, vom asigura un proces de
invitare adaptat nevoilor actuale, intr-un spatiu primitor, sigur si familiar, in care
elevii se simt respectati si motivati.
Obiectivul nostru este ca fiecare copil sd dobandeasca competente esentiale pentru
viati, si gandeasci critic, s comunice eficient si s se integreze activ in societatea
contemporand, bazata pe cunoastere si colaborare.

e Politici - Scoala noastrd isi desfisoard activitatea cu respectarea stricta a
legislatiei in vigoare si a dreptului fundamental la educatie, garantind accesul
egal pentru toti elevii, fara discriminare.
Promovam transparenta decizionald, integritatea si responsabilitatea in toate
actiunile educationale si administrative, contribuind astfel la consolidarea unei
culturi  institutionale  bazate pe  respect, echitate si  Incredere.
Prin implicarea activa a tuturor actorilor educationali — cadre didactice, elevip@rinti
si comunitate — ne asumdm rolul de pilon al educatiei democratice si al 101

|
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civice.

e Sociali - Ne dorim o scoali deschisii citre comunitate, in care calitatea educatiei
este rezultatul colabordrii dintre elevi, profesori, parinti si parteneri institutionali.
Promovam valorile europene — toleranta, respectul, solidaritatea, diversitatea si
responsabilitatea — ca  repere ale  formarii  tinerelor  generatii.
Prin proiecte educationale, parteneriate locale si internationale si activitdti
extracurriculare, urmirim dezvoltarea spiritului civic si a implicirii sociale, astfel
incat elevii nostri si devind cetiteni activi si constienti de rolul lor in societate.

In esenti, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe $incai” Floresti aspird sd fie o comunitate
educationali dinamici, in care invitarea devine o experientd de viafd, iar fiecare elev este
incurajat si isi descopere si si isi valorifice potentialul, sub indrumarea unor profesori dedicati

VII. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Sincai” Floresti este de a asigura o educatie de
calitate pentru toti elevii, bazati pe valori, cunoastere si responsabilitate, intr-un mediu
sigur, incluziv si motivant, care favorizeazi dezvoltarea integrala a personalitatii fiecarui copil.

Prin activitatea sa, scoala 1si propune:

e si ofere o educatie moderni, centrati pe elev, care imbina traditia si inovatia si

valorifica potentialul fiecarui copil;
e si integreze digitalizarea si noile tehnologii in procesul instructiv-educativ,

transformand invitarea intr-o experientd atractiva si relevanta,

e si cultive spiritul critic, creativitatea si autonomia elevilor, pregitindu-i pentru
adaptare si reusitd intr-o societate aflatd in permanenté schimbare;

e sdpromoveze respectul fatii de lege, drepturile omului si principiile democratiei,
forménd cetéteni activi si responsabili;

e sidezvolte un parteneriat deschis si constructiv intre elevi, parinti, cadre didactice

si comunitate, bazat pe incredere, cooperare si respect reciproc;
e si sustini valorile europene — solidaritatea, toleranta, diversitatea si excelenta — ca

repere esentiale ale educatiei si convietuirii sociale.

in spiritul viziunii sale, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Sincai” Floresti isi asuma rolul de
model educational responsabil, care inspird, formeaza si indruma elevii spre performanta,
caracter si implicare civica, contribuind la construirea unei lumi mai bune prin educatie.
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1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare intrinseca, implicare,

participare activa.
2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa,

creativitatea si folosirea la maximum a potentialului fiecarui elev.
3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.
4. Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
5. Optimizarea procesului didactic din scoali prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.
6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale,
precum si realizarea de parteneriate inter-institutionale, nationale, europene.

OPTIUNI
STRATEGICE
Tinta Optiunea curriculard | Optiunea Optiunea investitii | Optiunea
Sfinanciard si a | in resursa umanda | relafiilor
dotdrilor comunitare
materiale
1. Asigurarea - derularea unor -continuarea dezvoltarea relatii de
unui activitati didactice de | atragerii unor competentelor colaborare cu
management calitate, din surse manageriale Primaéria si CL
eficient, bazat perspectiva egalizarii | importante de -formarea in al comunei, cu
pe motivare sanselor, a realizdrii | resurse managementul ISJ, cu alte
intrinseca, educatiei de bazd financiare, calitatii institutii ale
implicare, pentru toti si pentru materiale -formarea comunitatii, cu
participare fiecare in parte, pentru educatorilor si Consiliul
activa invétarea pe tot reabilitare, educabililor pentru | reprezentativ al
parcursul vietii modernizare, lucrul 1n echipa, parintilor si
- realizarea ofertei dotare implicare, Asociatia
educationale a scolii, | - completarea participare, parintilor de la
stabilirea achizitiondrii de | responsabilizare Scoala
curriculumului la mijloace - formarea/ Gimnaziala
decizia scolii. moderne audio- | dezvoltarea de ,,Gh. Sincai”
Intocmirea video, materiale | competente Floresti
programelor pentru didactice si de | digitale TR RN
disciplinele CDEOS. | informare. 35N K
44 | /
\

\




——

.aL.

M
INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETERAN

cLu

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

- desfasurarea
activitatilor
curriculare cu accent
pe colaborare, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate

- eficientizarea
activitatilor care
incurajeaza spiritul de
echipd, cooperarea,
intelegerea,
sustinerea reciprocd,
exprimarea opiniilor,
negocierea

- stimularea
activitatilor care
incurajeazd
apartenenta la grupuri
multiple
pastrarea/introducerea
in CDEOS a
disciplinelor care
dezvolta strategii de
comunicare, de

negociere, etc.
2. Realizarea - decongestionarea, - continuarea formarea/abilitarea | - participarea la
unui demers esentializarea si achizitionarii personalului programe
didactic activ- abordarea unor mijloace didactic pentru un | locale,
participativ, interdisciplinara si moderne de demers activ- guvernamentale,
care transdisciplinara a invitare, a unor | participativ internationale
incurajeaza continuturilor materiale de
initiativa, disciplinelor de informare (soft-
creativitatea si | invatdmant uri

folosirea la
maximum a
potentialului
fiecarui elev

-parcurgerea traseelor
personalizate de
formare
-transformarea
elevului in partener
de invatare

- invatarea pe fond
problematizarea,
abordarea metodelor
active

educationale,
dictionare,
atlase, harti,
albume —in
format digital)
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-stimularea initiativei,
a creativitatii, a
aptitudinilor de
cercetare $i
investigare
pastrarea/introducerea
in CDEOS a
disciplinelor ce
promoveaza
activitdtile centrate pe
elev.

3. Dezvoltarea | - realizarea - continuarea formarea participarea la
competentelor | comunicdrii libere, achizitiondrii de | personalului programe
lingvistice, de deschise, material didactic pentru a locale, nationale
comunicare i argumentative, in informativ lucra cu si internationale
argumentare, a | cadrul activitatilor necesar, generatiile de elevi
competentelor | curriculare mijloace actuale, tinand
si abilitatilor - continuarea si moderne de seama de
antreprenoriale, | diversificarea invatare si interesele lor reale
a studierii limbilor calculatoare si evolutia

moderne societatii

- introducerea unor

discipline CDEOS

centrate pe

problematici precum

Strategii de

comunicare eficientd,

Educatie

antreprenoriald,

Educatie civicd,

Drepturile omului,

Educatie pentru

sandtate

- invatarea tehnicilor

de redactare 1n limba

roménad, engleza si

franceza
4. Stimularea evaluarea pe parcurs | stimularea implicarea si implicarea
performantei, a | si finald, concretizatd | spiritului angajarea comunitatii
excelentei si a in performanta si competitiv prin | profesorilor cu locale in
spiritului excelentd: elevi la dotiri materiale | potential in premierea
competitiv olimpiade, Evaluare | de ultimd obtinerea olimpicilor

Nationald; profesori | generatie performantei si - oportunitdti de

la examene si grade excelentei in formare venite

didactice, 1n educatie in partea ynor
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institutii din

coordonarea elevilor | - premierea
performanti profesorilor domeniul
coordonatori educational
acordate
elevilor
performanti
5. Optimizarea | -introducerea - completarea - formarea - programe de
procesului constantd in procesul | sau utilarea personalului parteneriat
didactic din educativ a spatiilor scolare | didactic pentru pentru achizitia
Scoala mijloacelor moderne | cu calculatoare | utilizarea eficientd | de mijloace
Gimnaziala audio-video, mai a mijloacelor didactice
»,»Gh. Sincai” indiferent de performante, moderne, pentru o | moderne
Floresti prin disciplina predata table interactive | predare
utilizarea - realizarea lectiilor in | smart informatizatd
mijloacelor sistem informatizat - extinderea optima
moderne de -diversificarea retelei de
predare- CDEOS pe tematica | internet
invitare si tehnologiei si
comunicare, a comunicarii
celor din - folosirea
domeniul internetului si a Al in
tehnologiilor activitatea de invétare
informatiei si
comunicarii

6. Realizarea
unor
parteneriate
inter-
institutionale,
nationale si
europene

- cresterea calitatii si
eficientei procesului
educational prin
activitati curriculare
care promoveaza
parteneriatul,
cooperarea,
dezvoltarea
dimensiunii europene
- realizarea unor
activitati ale
proiectului in cadrul
curriculumului

- tiparirea si
raspandirea in
comunitate a
unor materiale
promotionale
(afise, brosuri,
CD-uri,
albume)

- realizarea
unor pagini
web

- programe de
formare in
domeniul
redactarii de
proiecte si
parteneriate, In
managementul de
proiect

- realizarea unor
activitati
comune scoald
— comunitatea
locala, institutii
similare din
tard, institutii
educationale
europene
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IX. OBIECTIVE

Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare intrinseca,

implicare, participare activa
Pentru realizarea Tintei 1, echipa manageriald si profesorii vor urmari:

1.1. Sa asigure o relatie functionald, coerents, bazatd pe motivare intrinsecd, implicare
si participare activa la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Gh. Sincai” Floresti si la nivelul

clasei de elevi.
1.2. Si coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai cérei beneficiari

directi s fie elevii, sa ofere un model posibil de urmat.
1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buné selectie a

personalului didactic.
1.4. S# dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe o bund chivernisire a

bugetului institutiei, pe eficienta si efectivitate.
1.5. Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si

centrale.
1.6. Si formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor

pentru cariera.
Realizarea unui demers activ-participativ, care incurajeazd initiativa,
creativitatea si folosirea maxima a potentialului educabililor

Pentru realizarea Tintei 2, echipa manageriald si profesorii vor urmari:
2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2. S# formeze competente de investigare, cercetare, sa dezvolte initiativa si

creativitatea elevilor.

2.3. Sa coordoneze lucrdri de creatie si de cercetare.
2.4. Sa initieze si sé realizeze proiecte educationale.
2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitiatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor

democratice, moral-civice si pragmatice

Pentru realizarea Tintei 3, echipa manageriala si profesorii vor urmari:

484:‘]"". |
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3.1. Sa mentina studiul limbilor striine (engleza si franceza), fara a exclude posibilitatea

unor extinderi.

3 .2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic.

3.3. Si dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de Invétamant.

3.4. S initieze/perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romand si in limbile
stréine.

3.5. S& dezvolte competente/abilitati antreprenoriale.

3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sd inteleagd, si respecte si
sa practice drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sd fie toleranti, sd accepte

diversitatea.

3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de

societate, de mediu si fatd de sine.

Stimularea performantei si a excelentei

Pentru realizarea Tintei 4, echipa manageriald si profesorii vor urmari:

4.1. S indrume si sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantei la evaluarea pe

parcurs si la cea finala.

4.2. Sa indrume si si coordoneze elevii pentru obtinerea performantei, excelentei la
olimpiade si concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel local, judetean si national.
4.4. S3 consilieze si sd orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.
4.5. S& formeze un corp profesoral de elita.
Optimizarea procesului didactic din gcoald prin utilizarea mijloacelor
moderne
Pentru realizarea Tintei 5, echipa manageriala si profesorii vor urmari:
5.1. Sa imbogiteasca baza didactica materiald a scolii.
5.2. Sa formeze o culturd profesionald in jurul computerului.

5.3. Sa integreze mijloacele moderne audio-video si calculatorul in activitatea

curriculard si extracurriculara.
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5.4. Sa utilizeze TIC in predare-invatare-evaluare.

5.5. S# asigure fiecarui elev al scolii cel putin 1 ord/saptimand accesul la calculator si

acces la internet pentru elevii scolii.

Realizarea unor parteneriate inter-institutionale, nationale si europene
Pentru realizarea Tintei 6, echipa manageriala si profesorii vor urmdri:

6.1. S4 initieze si s deruleze proiecte inter-institutionale, locale, nationale si

internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.
6.3. Sa impértiteasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

6.4. Si colaboreze cu partenerii proiectului/proiectelor.
6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile si

transferabile in alte contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului/proiectelor in comunitatea scolard, locala,

nationala.
S# lucreze tematica proiectului/proiectelor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale i universale
Pentru realizarea Tintei 7, echipa manageriald si profesorii vor urmari:

7.1. Si cunoasca elementele culturii locale traditionale.

7.2. Sa promoveze valorile in comunitatea locald, nationald si internationald.

7.3. Sa participe la evenimente culturale in localitatea lor.

7.4. Sa respecte valorile culturale ale altor comunitati.

7.5. Sa participe in echipele reprezentative ale scolii in cadrul unor manifestari culturale

locale, nationale si internationale.
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X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

X.1. Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneazi, in general, ansamblul proceselor educative si al
experientelor de invitare prin care trece elevul pe parcursul traseului sdu scolar. In sens restréans,
cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul cdrora se consemneazd datele esentiale
privind procesele educative si experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal
sau oficial).

Curriculum National: cuprinde planurile-cadru de invatdmant pentru clasele I-XII,
programele scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport, precum si manualele
alternative. Numiarul de ore alocat prin planurile-cadru variaza intre un minim $i un maxim.
Acestea previd, pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plajd orard ce presupune un numar
minim de ore si unul maxim. Aceastd variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin

schemele orare.
Curriculum-nucleu: este completat de Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii
(CDEOS).

Planurile-cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprind activititi comune tuturor elevilor
pentru asigurarea egalititii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar In
functie de interesele, nevoile si aptitudinile elevilor. Bugetul de ore pentru fiecare specializare
si clasa (TC, Cd si CDEOS) a fost stabilit la minimum prevazut in planurile-cadru, evitandu-se
astfel aglomerarea orarului elevilor, generatd de programul in doud schimburi.

Programele scolare pentru trunchiul comun sunt elaborate de M.E.C. si sunt respectate
de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedintd desfdsuratd la nivelul fiecdrei arii

curriculare dintr-un anumit an scolar.

Manualele scolare existente in scoald reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale
scolare sunt selectate titlurile de catre cadrele didactice pentru invitamantul primar si
gimnazial, fiind ulterior realizatid comanda la nivelul scolii). Manualele folosite provin de la
urmitoarele edituri: Corint, Didacticd si Pedagogicé, Aramis, Niculescu, Radical, Humanitas
Educationale, Art Klett, Uniscan, etc. Se folosesc si variantele digitale ale acestor manuale.

Activitatea didacticd este sustinutd si de materiale auxiliare: planse didactice, harti,
atlase, expozitie de roci, instrumente si corpuri geometrice, computere, material de laborator

(laboratorul de biologie are amenajat un colt viu).
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Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)

Acesta acoperd diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul minim/maxim
de ore/saptamani si pe an, previzute in planurile-cadru. Acest tip de curriculum urmareste sa
coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cerintele comunitatii. EI contribuie la
varorizarea scolii noastre si la crearea unei personalitéti proprii a acesteia prin diferentierea
ofertei educationale. Personalitatea scolii va fi conturatd prin frecventarea de cétre elevi a mai
multor cursuri optionale, destul de putine incé pentru tintele stabilite:

e Curs optional de Lectura ca abilitate de viatd

e Curs optional Tehnici de redactare i tehnoredactare
e Curs optional Educatie antreprenoriald

e Curs optional Nutritie si viafd sandtoasd

X.2. Activititile extracurriculare

Activititile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor
si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetatenie
democraticd, educatia pentru sinitate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator
(ecologici), educatia pentru timp liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere, aceste activitati se prezinta astfel:

e Cultural-artistice — organizate in vederea educrii pentru valori a tinerilor, constédnd
in: vizionare unor piese de teatru (pe bazd de abonament) puse in scend de Teatrul
National Cluj-Napoca si a altor institutii teatrale din tard; filme Edutiff — documentare,
etc.; alctuirea unei trupe de teatru a scolii; serbari prilejuite de evenimente marcante;
comemordri si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua Nationald, Ziua Europei, Ziua
Unirii, Ziua Nationald a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu
prilejul ,,Zilelor Scolii”, Balul ,,Bobocilor”, Balul ,,Absolventului”, Balul ,Jernii”;
workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizdnd constructia europeana,
expozitii de picturd, filatelie, fotografie, foto-documentare, cu prilejul evenimentelor
anterior mentionate si pentru sarbétorile de Craciun si Pasti.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool,
droguri si tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei de a vota responsabil, de
informare cu privire la cetitenia europeand, toleranta fatd de minoritéti etnice, persoane
cu dizabilitati psihomotorii si asistatii sociali.

e Sportive — participarea elevilor la campionate si cupe scolare organizate la nivel
municipal si judetean, la nivel zonal, national (tenis de masd, fotbal masculin si feminin,
volei, baschet, sah); organizarea de competitii sportive cu prilejul Zilei Scolii (volei,

[

tenis, fotbal, baschet, sah). [
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Ecologice — participarea elevilor scolii la concursuri vizdnd proiecte de mediu, ,Protectie

Civils” si ,,Micii Pompieri”, proiectul national de ecologizare ,,Let's do it Romania”, proiectul
,.,Ora pamantului”, campanii de impadurire, colectarea deseurilor materiale.

e Alte activitati:

o Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri;
participarea la concursul national de proiecte antidrog.

o Organizarea de activititi si vizite documentate, excursii si tabere scolare:
obiective istorice si culturale din judetul Cluj.

o Activitati de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale cu privire la
istoricul si performanta scolii: expozitii foto-documentare, brosuri, pliante,
albume, site-uri, blog-uri, materiale video si emisiuni radio-TV.

o Actiuni de popularizare a simbolisticii scolii: imn, stemd, drapel, personalitatea
patronului spiritual, materiale inscriptionate cu insemnele scolii, etc.

X.3. Acorduri de parteneriat

e Junior Achievement Young Enterprise Romania, Ministerul Educafiei si
Cercetdrii

Asociatia Pro Democratia — Centrul National de Coordonare

Asociatia Dorcas Aid Roménia

Asociatia Fileo — Camin pentru varstnici - Luna de Sus

Asociatia ABSOLUT

Clinica SMILE DENTAL

Fundatia INOCENTI Bistrita

Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare din cadrul USAMYV Cluj-
Napoca

e Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Departamentul de Psihologie Clinica si Psihoterapie —Proiectul
NEURO4C

Garda Nationald de Mediu, Comisariatul Judetean Cluj

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

Camera de Comert si Industrie a Romaniei

Autoritatea Sanitar-veterinard si pentru Siguranta Alimentelor

Casa Corpului Didactic Cluj

Inspectoratul Judetean de Jandarmi Cluj

Parofia Ortodoxd — Luna de Sus

Serviciul Rutier Cluj, Ministerul Afacerilor Interne

Primaria si Consiliul Local Floresti

Let's Do It Romaénia

X.4. Activitati de Intretinere a spatiilor scolare
Pentru buna desfésurare a procesului didactic in cadrul institutiei, se vor intreprinde

periodic urmatoarele activitati:

r——
/

e Reparatii curente
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o Igienizarea in interior si exterior a cladirilor aferente scolii
o Zugravire si vopsire interioard
o Inlocuirea sau refacerea imprejmuirii metalice a institutiei, in zonele
principale de acces
e Mentenanta iluminatului incintei si a spatiilor exterioare
e Investitii in functie de necesitate si oportunitate
e Obiecte de inventar
o Dotarea cu mobilier specific a anumitor spatii scolare
o Refacerea fondului de materiale sportive
o Refacerea fondului de materiale didactice digitale
o Achizitionarea de materiale digitale pentru sustinerea activitatii la clasa,
pentru inlocuirea celor depésite de timp si in functie de gradul de uzura
Dotarea fiecirei sili de clasi cu aparaturd digitalda modernd, de ultima
generatie
o Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare in toate
spatiile de invdtdmant.

o)

X.5. Activitati in domeniul resurselor umane

La debutul fiecarui an scolar, echipa manageriald va manifesta o preocupare deosebita
pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, in scopul realizdrii unei
activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din cadrul curriculumului nucleu,
cét si a celui la decizia elevului din oferta scolii se va face cu personal calificat. Orele din cadrul
ODECS reprezintd, in general, ore cu scopul de aprofundare sau au un caracter multidisciplinar.

Miscarea personalului didactic de la scoald este destul de redusd, datoritd numarului
mare de profesori titulari si a preponderentei cadrelor didactice de varstd medie. In urmatorii
ani, un numdr restrans de profesori se vor pensiona, ceea ce va genera mentinerea nivelului

ridicat din punct de vedere a calitatii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic este calificat pentru posturile pe care le

ocupd, dar insuficient pentru volumul de munca existent.

In general, problemele de sinitate si familiale nu impiedica desfdsurarea in conditii
normale a procesului educational, asigurdnd echilibrul intre nevoile institutiei si cele ale
personalului, manifestand grija pentru atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund
nevoilor institutiei si se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul care di dovadi de calititi si competente deosebite este stimulat si motivat
corespunzitor, in conditiile legislatiei actuale (calificative, recomandari gradatii de merit sau
recompense morale). Sunt evidentiate calitétile personale, identificate punctele slabe, sunt
sustinuti cei aflati in dificultate si le sunt sustinute nevoile de formare. L
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Pentru perioada 2025-2030, ne propunem in acest sens:

Si inregistram o cat mai redusd migcare a personalului didactic, exceptie facand
necesarul pentru completarea cu personal in urma pensiondrii, rezervarii

catedrei, CIC sau vacantarii.

e Sicompletim, dacd va fi cazul, personalul de intrefinere si paza.

e Sd indrumém si si sustinem fiecare cadru didactic in participarea la cursuri de
formare, pentru dobandirea numarului necesat de CPT.

e Siaincadram personal calificat (inclusiv prin organizarea concursului intern).

X.6. Relatiile cu comunitatea

Toate relatiile vor promova sau vor trebui sd promoveze valori comune, precum:
egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor comunitare,
incurajarea initiativei, a participdrii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale,
toleranta, respect pentru ceilalfi, etc.

fn cadrul acestor parteneriate, colaborarea cu pdrinfii rimane prioritard. La nivelul
fiecdrei clase, sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte si doi membri). Activitatea
acestora se concretizeaza in: propunerea si alegerea disciplinelor optionale, precum si
implicarea in activititi extragcolare (serbari, excursii, contributii la fondul de dezvoltare al
scolii, etc.). Ne propunea crearea unei asociatii de parini functionale pentru intensificarea

raporturilor cu comunitatea gcolara.

Relatiile cu Primdria, Consiliul Local si Consiliul Judefean functioneaza in conditii
optime. Gratie acestei bune colaboréri, au fost efectuate lucrari importante, in directia
intretinerii si modernizirii bazei materiale a scolii, precum si sustinerea unor activitati curente
organizate de ISJ (cursuri de formare continud, organizarea unor olimpiade si concursuri).
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beneficiarii primari ai - Comisia programe de
educatiei — elevii, in pentru formare
scopul oferirii unui curriculum
posibil model de urmat - Corpul
profesoral
Management eficient al | - sprijinirea fiecirei Scoala - Echipa - comunitatea -dezvoltarea
resurselor umane persoane In atingerea coordonatoare si | manageriald profesorala in profesionali a
printr-o abordare potentialului sdu maxim | structurile - Consiliul de ansamblul ei corpului
1.3. holistica a fiecarei in context educativ arondate administratie profesoral pusa
persoane angajate a la temelia
institutiei formarii
generatiilor
viitoare
Management al - administrarea resurselor | Scoala - Consiliul de - Priméria -realizarea,
resurselor materiale patrimoniale pe baza coordonatoare si | administratie - Consiliul promovarea si
centrat pe decent3, analizei costurilor structurile - Consiliul Local mentinerea unui
1.4. eficienta, efectivitate - Incadrarea in cheltuielile | arondate reprezentativ al ambient adecvat
previzionate pentru parintilor desféasurarii unui
costuri, In masura in care act educational
se poate de calitate
Promovarea imaginii - initierea si derularea de | Scoala - echipa de - Institutii ale -realizarea unor
scolii la nivel proiecte educationale, coordonatoare si | proiect comunitétii proiecte si
comunitar prin inter-institutionale, structurile desemnati locale parteneriate
parteneriate si proiecte | locale, nationale si arondate - cadre didactice | - institutii de educationale
educationale la nivel internationale invatamant la -obtinerea
1.5. european, in media - intocmirea nivel national, | titlurilor de
locala si centrald documentatiei pentru european i scoald e-
dobéandirea titlului de national twinning, scoala
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

\
\()
INSPECTORATUL

SCOLAR JUDETEAN
cLu

creativitatii
educabililor
Coordonarea lucrérilor | - redactare de lucrari de Scoala - echipa de - performante la
de creatie si cercetare creatie si cercetare pe coordonatoare si | proiect concursuri i
2.3. diferite teme structurile desemnati sesiuni de
arondate - profesori comunicari
- elevi
Initierea si realizarea - cautarea partenerilor de | Scoala - echipa de - institutii din - realizarea a
2.4. de proiecte proiect coordonatoare si | proiect comunitate céte unui proiect
educationale - redactarea proiectelor structurile desemnata - Institutii din de fiecare tip
- derularea proiectelor arondate - profesori tard, din Europa
- Intélniri 1n cadrul - elevi
proiectelor
- diseminarea rezultatelor
Diseminarea - informarea comunititii | Scoala - echipa de - presa scrisa - redactarea unor
informatiei in scolare de realizari coordonatoare si | proiect - radio local articole
comunitate - prezentare in presa structurile desemnata - TV local - participarea la
2.5. scrisd, audio-video locald, | arondate - administrator emisliuni radio-

bloguri, vloguri

site scoala
- profesori
- elevi

TV

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor de calcul matematic, a

comportamentelor democratice si civice
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=

XIIL INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfisurarea a cel putin 70% din activitatile didactice prin folosirea de mijloace
activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea scolii la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de MEC.

Promovarea examenelor de Evaluare Nationala — cel putin 75% din elevi.
Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85% medii peste
7,00.

Inregistrarea performantelor/excelentei la olimpiade, concursuri scolare — cel
putin cAte un reprezentant pe fiecare disciplini de inviatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in management de proiect — cel putin 40% dintre
profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoala —100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale scolii pe locuri bune — cel putin la etapa
judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel putin
50% dintre cadrele didactice.

Realizarea unor lucriiri de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 40% din profesori.

Dotarea scolii cu calculatoare performante si table inteligente.

Asigurarea accesului la internet pentru toti elevii scolii.
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Domeniu Indicator de Tinta / Perioadi Responsabil
strategic performanta Obiectiv P
Activitati
iy didactice
educational si St [t coitic > 60% din Anual Cadre didactice,
calitatea . acI:) v totalul orelor CEAC
predarii ga
participative
Utilizarea
platformelor 80% dintre B Dir. adj., prof.
educationale discipline 2055-0080 TIC
digitale
Act1v1_taj[1 +15% crestere Consiliul
extracurriculare s Anual i
< educationale anuala profesoral
Proiecte
educationale min. 10/an 2025-2030 Comisia
tematice proiecte
europene
Resurse si fon di?l?irg:ial te +20% fond de 2025-2027 Bibliotecar, dir.
infrastructura o A ” carte adj.
al bibliotecii
Realizarea cel putin 5
abonamentelor pus Director,
- abonamente Anual 1
la publicatii de active bibliotecar
specialitate
Dotare cu
calculatoare 40 PC-uri, 5 2025-2028 Director,
performante si table primarie
table inteligente
Acces la internet > 30% D, el ik
p eg’i}:feeslgg 3 beneficiari 2025-2030 TIC
Crearea unei latforms
platforme online pratt 9 2026 Comisia IT
a scolii functionala
Performalge Promovabilitatea > 80% elevi B, e, peat
scolare si la Evaluarea ; Anual e
evaluare Nationald prEmewl dirigtlt
Medii peste 7.00 > 85% elevi Aol CEAC,.
la EN profesori
Participare la 41
olmpladesi | 1clewisclplig|  Amul Begpgnsabil

concursuri

_catedre ™.
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Participare la
: > : + ; ;
proiecte 21 Ek;{srgus 2 2025-2030 Echipa proiecte
europene T
Formarea si : : .
dezvoltarea g L . > 90% profesori 20252027 Dhe. adji, p I.Of’
. AeL formatori
personalului
Formare in
management | > 40% profesori 2025-2030 Director
educational
Prozentd lg Responsabili
activitati 100% cadre Anual CE misii
metodice
Participare la
. programe .
+ : .
Eras1.nus. 3 Erasmus+ si > 50% profesori 2025-2030 ; EChl.p 4
eTwinning . ’ internationala
proiecte
eTwinning
Lucrari de > 40% cadre
cercetare =0 2025-2030 CEAC, director
o implicate
pedagogica
Parteneriate si Parteneriate g;fsi;?é,l
imagine educationale si > 5 noi/an 2025-2030 .
i o . reprezentantilor
publica comunitare .
parintilor
Evenimente si Consiliul
campanii > 10/an Anual elevilor,
educationale diriginti
Promovarea Director
imaginii scolii in | > 6 aparitii/an Anual g
. responsabil PR
mass-media
Performanta Rezultate la locuri fruntase
s @ i " ’ Prof. de sport,
sportiva si competitil la etapa Anual
5 13 : g arte
artistica scolare judeteand
Organizarea o
competitiilor > 4/an Anual .
; § profesoral
interne
Climat Nivel de CEAC
educational si satisfactie al > 85% Evaluare anuala . da, .
incluziune beneficiarilor pSIhopecagos
Hoid Diriginti
. . ti,
abandonului <2% Anual CIRAE
scolar
Progra.r.l.le e 100% cazuri .
sprijin : Permanent Consilier scolar
: : acoperite - 3
psihopedagogic
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